
当社のモチベーションとは 

 

初夏の候、ますます御健勝のこととお慶び申し上げます。 

１３年前、サラリーマンから経営者に転身した理由の 

一つは、給料に対する期待がありました。 

経営者になれば、自分が頑張った分、全部給料になると 

思っていました。当社に入社して５年間は今考えても「よく 

やったなあ」と思えるほど仕事に熱中していました。 

しかし、給料は３年間上がりませんでした。それは、業績が悪かったからではあり

ません。業績は随分上がりました。給料が上がらない理由は、頑張ってくれた（僕

より随分給料の安い）仲間に配分したら、自分の取り分がなくなっただけでありま

した。給料が欲しくて転職しましたが、働く目的は、お客様に喜ばれる事であり、

仲間を幸せにする事に変化していました。働くモチベーションはお金だけではない

と気付いた５年間でした。（そして、それはクレドにまとめました。） 

私は社内報では「コニーちゃんポケット」を一番に読みます。そして、いつも感じ

る事は、「当社にはすばらしい社員がたくさんいるなぁ」という事です。コニックスの

制服を着た社員は、日本全国に 2000人います。（アイビックスまで入れれば 5000

人）それぞれの社員がそれぞれの役割を果たし、お客様にとって、仲間にとって、

地域にとってかけがえのない存在になればどんなにうれしいだろうと思います。 

そろそろ暑くなりだしました。ご自愛下さい。 

そしてこの夏も、かけがえのない夏にしたいと思います。 

 

 


